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Ziele der Materialwirtschaft

Technische Ziele

Bereitstellung des Materials

- in richtiger Art und Qualitdt (Produktqualitét,
Umweltvertréglichkeit, ...)

- zur richtigen Zeit (kurze Lieferzeiten, Termintreue, ...)

- in der erforderlichen Menge

- am richtigen Ort (Logistik)

wirtschaftliche Ziele

Okologische/ethische/soziale Ziele
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Ziele der Materialwirtschaft

Technische Ziele

Bereitstellung des Materials

- in richtiger Art und Qualitdt (Produktqualitét,
Umweltvertréglichkeit, ...)

- zur richtigen Zeit (kurze Lieferzeiten, Termintreue, ...)

- in der erforderlichen Menge

- am richtigen Ort (Logistik)

Wirtschaftliche Ziele

- Minimierung der Bezugskosten (Bezugspreis, Zusatzkosten,
Bestellkosten, weitere Leistungen des Lieferanten, ...)

- Minimierung der Lagerkosten
(Lagerhaltung, Lagerrisiko, Lagerverwaltung, ...)

- Minimierung der Fehlmengenkosten
(zeitliche Verzogerung, falsche Mengen, ...)

Okologische/ethische/soziale Ziele
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Ziele der Materialwirtschaft

Technische Ziele

Bereitstellung des Materials

- in richtiger Art und Qualitdt (Produktqualitét,
Umweltvertréglichkeit, ...)

- zur richtigen Zeit (kurze Lieferzeiten, Termintreue, ...)

- in der erforderlichen Menge

- am richtigen Ort (Logistik)

Wirtschaftliche Ziele

- Minimierung der Bezugskosten (Bezugspreis, Zusatzkosten,
Bestellkosten, weitere Leistungen des Lieferanten, ...)

- Minimierung der Lagerkosten
(Lagerhaltung, Lagerrisiko, Lagerverwaltung, ...)

- Minimierung der Fehlmengenkosten
(zeitliche Verzogerung, falsche Mengen, ...)

okologische/ethische/soziale Ziele
- Einsatz nachhaltiger Rohstoffe
(Haltbarkeit, Umweltvertrédglichkeit, ...)
- fiirsorglicher Umgang mit den Mitarbeitern
- Transparenz der Entscheidungen und Strukturen (Compliance)
- fairer Umgang mit den Lieferanten
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Zielkombination

technische Ziele

Senkung der Kosten

mehr Service
hohere Auslastung

wirtschaftliche Ziele

mehr Umsatz |

hohere Gewinnspanne

okologische, ethische, soziale Ziele

mehr Kundenzufriedenheit
motiviertere Mitarbeiter
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Zielkonflikte im Materialbereich

technische Ziele:

in der richtigen Qualitat,

in der benotigten Menge,
zur richtigen Zeit,

zu minimalen Kosten
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in der richtigen Qualitat,

in der benotigten Menge,
zur richtigen Zeit,

zu minimalen Kosten

wirtschaftliche Ziele:

" hohe Lieferbereitschaft
Flexibilitat, Produktqualitat
Sicherung der Produktion

] ﬁiedrige mnsen
geringe Kapitalbindung
geringe Lagerbestande
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geringe Materialkosten
niedrige Einstandspreise
geringe Lagerkosten
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Zielkonflikte im Materialbereich

technische Ziele:

in der richtigen Qualitat,

ethisch / soziale Ziele:

keine Kinderarbeit

in der benotigten Menge,
zur richtigen Zeit,
zu minimalen Kosten

gerechte Entlohnung
in Entwicklungsland

keine Tierversuche

fairer Umgang mit

wirtschaftliche Ziele:

" hohe Lieferbereitschaft
Flexibilitat, Produktqualitat
Sicherung der Produktion

] ﬁiedrige mnsen
geringe Kapitalbindung
geringe Lagerbestande

P

geringe Materialkosten
niedrige Einstandspreise
geringe Lagerkosten

Lieferanten
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Zielkonflikte im Materialbereich

ethisch / soziale Ziele:

gerechte Entlohnung
in Entwicklungsland

technische Ziele:

keine Kinderarbeit

in der richtigen Qualitat, keine Tierversuche

in der benotigten Menge,
zur richtigen Zeit,
zu minimalen Kosten

fairer Umgang mit
Lieferanten

wirtschaftliche Ziele:

" hohe Lieferbereitschaft
Flexibilitat, Produktqualitat
Sicherung der Produktion

Okologische Ziele:
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schadstoffarme
Produktion
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Zielkonflikte im Materialbereich
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technische Ziele: —
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Zielkonflikte Beispiele

Vorteile

<=

GroBe :>
Bestellmenge |

i

Hoher
Sicherheits-
bestand

.

.

Kleine
Bestellmenge |

v

Nachteile



=

Zielkonflikte Beispiele

Vorteile

hohere Preisnachlasse,
geringe Bestellkosten,

kleiner Organisationsaufwand

GroBe
Bestellmenge

f

77Hoher
Sicherheits-
bestand

v

-

Kleine
Bestellmenge |

v

Nachteile

hohe Lagerkosten,
Risiko Verderblichkeit,
Technische Veralterung
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Zielkonflikte Beispiele 6

Vorteile Nachteile

hohe Lagerkosten,
Risiko Verderblichkeit,
Technische Veralterung

hohere Preisnachlasse,
geringe Bestellkosten,
kleiner Organisationsaufwand

GroBe
Bestellmenge |

hohe Lieferbereitschaft, . Hoher h?he Lagerkost‘en, _
Sicherheits- Risiko Verderblichkeit,

minimales Ausfallrisiko _
bestand Technische Veralterung

<‘—'_;J Kleine :l—'>
Bestellmenge |
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Zielkonflikte Beispiele

Vorteile

hohere Preisnachlasse,
geringe Bestellkosten,
kleiner Organisationsaufwand

GroBe

Bestellmenge |

hohe Lieferbereitschaft, il[____ j . Hoher .
minimales Ausfallrisiko Sicherheits-

bestand

niedrige Lagerkosten, <L'_;J Kleine
minimales Verderbrisiko Bestellmenge |

Nachteile

hohe Lagerkosten,
Risiko Verderblichkeit,
Technische Veralterung

hohe Lagerkosten,
Risiko Verderblichkeit,
Technische Veralterung

Fehlmengenkosten:
Konventionalstrafen,
keine Preisnachlasse,
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Materialkosten

Beschaffungskosten
| bestellmengenabhangige Kosten

| (Preis, Steuern, Zolle,...)
bestellmengenunabhangige Kosten
| (Bearbeitungskosten, Kommunikation,...)




Materialkosten

Beschaffungskosten
| bestellmengenabhangige Kosten

| (Preis, Steuern, Zolle,...)
bestellmengenunabhangige Kosten
| (Bearbeitungskosten, Kommunikation,...)

Lagerkosten
Raumkosten
Vorratshaltungskosten
Priitkosten
Kapitalkosten




Materialkosten

Beschaffungskosten
| bestellmengenabhangige Kosten

| (Preis, Steuern, Zolle,...)
bestellmengenunabhangige Kosten
| (Bearbeitungskosten, Kommunikation,...)

Lagerkosten
Raumkosten
Vorratshaltungskosten
Priitkosten
Kapitalkosten
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Fehlmengenkosten

| Preisdifferenzen bei unterschiedlichen Mengen
' Konventionalstrafen

sonst. Fehlmengen (entgangener Gewinn,
Kulanzkosten, Riickerstattungen,...)
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Aufgaben der Materialwirtschaft

optimale Beschaffung optimale Lagerung




Aufgaben der Materialwirtschaft

optimale Beschaffung optimale Lagerung

Einkaufsorganisation

Bedarfsplanung

Zeitplanung

Mengenplanung

Bezugsquellen
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Aufgaben der Materialwirtschaft

optimale Beschaffung

R ————

Einkaufsorganisation
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Bedarfsplanung
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Zeitplanung
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Mengenplanung

—— —

Bezugsquellen
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optimale Lagerung
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Lagerarten

—— —

Aufgaben des Lagers

i —— —

Lagerorganisation

i — —

Kosten und Risiken

i — —

Lagerkennziffern
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Optimale Beschaffung
Um die Beschaffung zu optimieren, ist eine umfangreiche Vorplanung erforderlich
Welche Beschaffungsart wird bevorzugt? Beschaffungsarten

Wie viele Artikel sind zu beschaffen? Bestellmengenplanung

Wie teuer sollen die Materialien
eingekauft werden? Preisplanung

Welche und wie viele Materialien

werden zur Leistungserstellung Bedarfsermittlung
benotigt?
Wann soll die Beschaffung erfolgen? Terminplanung

Wo kénnen die Giiter beschafft werden? Beschaffungsmarketing
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