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Strukturen verstehen, Zusammenhange erkennen
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Ubersicht

1. Grundbegriffe
2. Funktionaler Aufbau
3. Von der Vision zum Unternehmensziel

4. Unternehmensziele
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Unternehmensstruktur - Funktionsbereiche

Unternehmensfiihrung

Kernfunktionen
Material Fertigung Absatz
Bestellwesen Fertigung 1 Vertrigb
Lager Fertigung 2 Marketing
Fertigung 3

Querschnittsfunktionen
Finanzwirtschaft | Personalwesen | Rechnungswesen & Controlling | IT | Recht
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Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

1. Material

2. Fertigung

3. Personalwesen

4. Finanzierung

1

5. Rechnungswesen & Controlling
6. Absatz

7. Unternehmensleitung
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Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

1. Material

Versorgt den Betrieb mit Werkstoffen
und Betriebsmittel,

« wihlt Lieferanten und verhandelt Preise,

2. Fertigung

« sichert die Materialverfiigbarkeit,
« optimiert die Lagerbestande .

3. Personalwesen . .
4. Finanzierung

1

6. Absatz

5. Rechnungswesen & Controlling

7. Unternehmensleitung
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Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

1. Material

« Versorgt den Betrieb mit Werkstoffen
und Betriebsmittel,

wihlt Lieferanten und verhandelt Preise,

2. Fertigung
« Stellt den Kernbereich der Leistungserstellung dar,
+ kombiniert die Produktionsfaktoren zu fertigen

Produkten,

smhert' die Materlalverft:lgbarkelt, « setzt die Produktionsplanung um (Ablauf,
optimiert die Lagerbestinde . Kapazitat, Qualitét).

-

.

-

3. Personalwesen . .
4. Finanzierung

1

6. Absatz

5. Rechnungswesen & Controlling

7. Unternehmensleitung
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Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

1. Material

« Versorgt den Betrieb mit Werkstoffen 2. Fertlg ung ) )
und Betriebsmittel, « Stellt den Kernbereich der Leistungserstellung dar,
« wahlt Lieferanten und verhandelt Preise, + kombiniert die Produktionsfaktoren zu fertigen
Produkten,

‘ smhert' die Materlalverftulgbarkelt, « setzt die Produktionsplanung um (Ablauf,
« optimiert die Lagerbestande . Kapazitat, Qualitét).

3. Personalwesen

« Unterstutzt alle Funktionsbereiche
(Querschnittsfunktion),

« stellt den Produktionsfaktor Arbeit bereit,

« rekrutiert, qualifiziert und betreut die

4. Finanzierung

Arbeitskrifte,
+ ist fiir Motivation und Einsatzplanung , -
zustandig. 7 B -
5. Rechnungswesen & Controlling
6. Absatz

7. Unternehmensleitung
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Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

.

1. Material

« Versorgt den Betrieb mit Werkstoffen
und Betriebsmittel,

« wihlt Lieferanten und verhandelt Preise,

3. Personalwesen

« sichert die Materialverfiigbarkeit,
« optimiert die Lagerbestande .

Unterstutzt alle Funktionsbereiche

(Querschnittsfunktion),

stellt den Produktionsfaktor Arbeit bereit,

rekrutiert, qualifiziert und betreut die

Arbeitskrafte,

ist fiir Motivation und Einsatzplanung

zustandig.

2. Fertigung

« Stellt den Kernbereich der Leistungserstellung dar,

+ kombiniert die Produktionsfaktoren zu fertigen
Produkten,

« setzt die Produktionsplanung um (Ablauf,
Kapazitat, Qualitét).

4. Finanzierung

+ Beschafft und verwaltet Kapital,

+ stellt die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens sicher,
« plant Investitionen und Finanzbedarf,

+ entscheidet tiber Eigen- und Fremdfinanzierung,

1

6. Absatz

5. Rechnungswesen & Controlling

7. Unternehmensleitung
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Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

1. Material

und Betriebsmittel,

« optimiert die Lagerbestande .

3. Personalwesen

(Querschnittsfunktion),

Arbeitskrafte,

zustandig.

« Versorgt den Betrieb mit Werkstoffen

« wihlt Lieferanten und verhandelt Preise,

« sichert die Materialverfiigbarkeit,

« Unterstutzt alle Funktionsbereiche

« stellt den Produktionsfaktor Arbeit bereit,
« rekrutiert, qualifiziert und betreut die

+ ist fiir Motivation und Einsatzplanung

2. Fertigung
« Stellt den Kernbereich der Leistungserstellung dar,
+ kombiniert die Produktionsfaktoren zu fertigen

« setzt die Produktionsplanung um (Ablauf,

4. Finanzierung

Produkten,

Kapazitat, Qualitét).

+ Beschafft und verwaltet Kapital,

+ stellt die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens sicher,
« plant Investitionen und Finanzbedarf,

+ entscheidet tiber Eigen- und Fremdfinanzierung,

1

6. Absatz

5. Rechnungswesen & Controlling
« Unterstiitzt alle Bereiche mit Informationen
(Querschnittsfunktion),
« erfasst alle wirtschaftlichen Vorginge (Buchfithrung),
« liefert entscheidungsrelevante Daten (Kostenrechnung),
+ tberwacht Wirtschaftlichkeit und Erfolg.

7. Unternehmensleitung
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Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

1. Material

« Versorgt den Betrieb mit Werkstoffen 2. Fertlg ung ) )
und Betriebsmittel, « Stellt den Kernbereich der Leistungserstellung dar,
« wahlt Lieferanten und verhandelt Preise, + kombiniert die Produktionsfaktoren zu fertigen
Produkten,

‘ smherF die Materlalverftulgbarkelt, « setzt die Produktionsplanung um (Ablauf,
« optimiert die Lagerbestande . Kapazitat, Qualitét).

3. Personalwesen

, 4 4. Finanzierung
« Unterstutzt alle Funktionsbereiche .
(Querschnittsfunktion), + Beschafft und verwaltet Kapital,

« stellt den Produktionsfaktor Arbeit bereit, § ¢ stellt die Zahlungsfihigkeit des Unternehmens sicher,

« rekrutiert, qualifiziert und betreut die + plant Investitionen und Finanzbedarf,
Arbeitskrifte, + entscheidet tiber Eigen- und Fremdfinanzierung,
+ ist fiir Motivation und Einsatzplanung , -
zustandig. 7 B il
5. Rechnungswesen & Controlling
6. Absatz « Unterstitzt alle Bereiche mit Informationen
« Analysiert den Markt und Kundenbedarf, (Querschnittsfunktion),

. gestaltet Produkte und Marketingmafnahmen ] * erfasst alle wirtschaftlichen Vorginge (Buchfiithrung),
. organisiert den Vertrieb und die « liefert entscheidungsrelevante Daten (Kostenrechnung),

Kundenkommunikation, « Uberwacht Wirtschaftlichkeit und Erfolg,

« sichert den Absatz der Produkte.

7. Unternehmensleitung
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Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

Zusammenarbeit der Funktionsbereiche

1. Material

« Versorgt den Betrieb mit Werkstoffen
und Betriebsmittel,

« wihlt Lieferanten und verhandelt Preise,

« sichert die Materialverfiigbarkeit,
« optimiert die Lagerbestande .

3. Personalwesen

+ Unterstuitzt alle Funktionsbereiche
(Querschnittsfunktion),
« stellt den Produktionsfaktor Arbeit bereit,

« rekrutiert, qualifiziert und betreut die
Arbeitskrafte,

+ ist fiir Motivation und Einsatzplanung

2. Fertigung
« Stellt den Kernbereich der Leistungserstellung dar,

+ kombiniert die Produktionsfaktoren zu fertigen
Produkten,

« setzt die Produktionsplanung um (Ablauf,
Kapazitat, Qualitét).

4. Finanzierung

.

.

.

.

Beschaftt und verwaltet Kapital,

stellt die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens sicher,
plant Investitionen und Finanzbedarf,

entscheidet tiber Eigen- und Fremdfinanzierung,

zustandig.

1

6. Absatz

« Analysiert den Markt und Kundenbedarf,
+ gestaltet Produkte und Marketingmafinahmen

« organisiert den Vertrieb und die
Kundenkommunikation,

5. Rechnungswesen & Controlling

« Unterstutzt alle Bereiche mit Informationen
(Querschnittsfunktion),

« erfasst alle wirtschaftlichen Vorginge (Buchfithrung),
« liefert entscheidungsrelevante Daten (Kostenrechnung),
» tberwacht Wirtschaftlichkeit und Erfolg.

« sichert den Absatz der Produkte.

7. Unternehmensleitung

o Trifft strategische und operative Entscheidungen,
+ koordiniert alle Funktionsbereiche,

« legt Ziele fest und tiberwacht deren Umsetzung.
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ESG-Reporting

ESG-Kriterien
Environment Social Governance

(okologische Verantwortung)j§ (Soziale Verantwortung) (Unternehmensfiihrung)

Klimaschutz Arbeitsbedingungen Unternehmensethik

Ressourcenmanagement || Mitarbeiterzufriedenheit Transparenz

umweltfreundliche Menschenrechte Unabhangigkeit

Produkte o ,
Diversitat & Inklusion Datenschutz &

Umweltstandards bei . IT-Sicherheit
Zulieferern gesellschaftliches

Engagement faire Vergiitungssysteme
Biodiversitat

12
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Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
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Impact Wesentlichkeit (Inside-Out)
Auswirkungen des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft

Trainer

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

P
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Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Impact Wesentlichkeit (Inside-Out)

Auswirkungen des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft

zB.:

CO*-Emissionen durch Produktion
Arbeitsbedingungen in der Lieferkette
Ressourceneinsatz, Abfall, Wasserverbrauch

13
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Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Impact Wesentlichkeit (Inside-Out)

Auswirkungen des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft

Finanzielle Wesentlichkeit (Outside-In)

Finanzielle Chancen und Risiken durch Nachhaltigkeit

zB.:

CO*-Emissionen durch Produktion
Arbeitsbedingungen in der Lieferkette
Ressourceneinsatz, Abfall, Wasserverbrauch

13
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Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

zB.
. . . CO?-Emissionen durch Produktion
Impact Wesentlichkeit (Inside-Out) Arbeitsbedingungen in der Lieferkette
Auswirkungen des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft Ressourceneinsatz, Abfall, Wasserverbrauch

Finanzielle Wesentlichkeit (Outside-In) 2B:

Finanzielle Chancen und Risiken durch Nachhaltigkeit Klimarisiken — hohere Kosten, Investitionen

Umweltauflagen — Strafzahlungen, Investitionsbedarf
Reputationsrisiken = Umsatzrlickgange

13
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Wesentlichkeitsmatrix

' >
t

I berichtspflichtig ‘

Wesentlichkeitsmatrix

sehr wesentlich
berichtspflichtig

wesentlich

>

nicht wesentlich
keine Pflichtangaben

wesentlich
berichtspflichtig

Impact-Wesentlichkeit - Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft

IFinalnzieIIIe Weslentllichkleit A Chéncen uﬁd Rlisikén fﬁr dz;\s Ulnterlnehlmer;
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ESRS Workflow

ESRS Workflow

o | Bestandsaufnahme durchfiihren

o ! Interessentrager einbinden

o § Doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren
o f Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie integrieren

o | Daten erheben

o | Bericht erstatten

o Evaluation durch eine Wirtschaftspriifunasaesellschaft

15
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ESRS Workflow

ESRS Workflow

o | Bestandsaufnahme durchfiihren

{ Ist-Zustand - was wird schon gemacht? Wo gibt es Verbesserungspotentiale?
Wichtig: Transparenz
o ! Interessentrager einbinden

o § Doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren
o f Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie integrieren

o | Daten erheben

o | Bericht erstatten

o Evaluation durch eine Wirtschaftspriifunasaesellschaft

15
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ESRS Workflow

° | Bestandsaufnahme durchfiihren
{ Ist-Zustand - was wird schon gemacht? Wo gibt es Verbesserungspotentiale?
Wichtig: Transparenz
o { Interessentrager einbinden
Alle relevanten Interessentrager sind einzubinden:
Interne Stakeholder: Mitarbeitende, Flihrungskréfte, ...
Externe Stakeholder: Lieferanten, Geschaftspartner, Kunden, ...

o § Doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren
o f Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie integrieren

o | Daten erheben

o | Bericht erstatten
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ESRS Workflow

o | Bestandsaufnahme durchfiihren
{ Ist-Zustand - was wird schon gemacht? Wo gibt es Verbesserungspotentiale?
Wichtig: Transparenz
o { Interessentrager einbinden
Alle relevanten Interessentrager sind einzubinden:
Interne Stakeholder: Mitarbeitende, Flihrungskréfte, ...
Externe Stakeholder: Lieferanten, Geschaftspartner, Kunden, ...
o § Doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren
Konkreten Berichtsinhalte werden festgelegt, und wesentliche Themen
werden klar abgegrenzt und auf Plausibilitat Gberpriift.

o f Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie integrieren

o | Daten erheben

o | Bericht erstatten

o Evaluation durch eine Wirtschaftspriifunasaesellschaft
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ESRS Workflow

ESRS Workflow

Bestandsaufnahme durchfiihren

Ist-Zustand - was wird schon gemacht? Wo gibt es Verbesserungspotentiale?
Wichtig: Transparenz

Interessentrager einbinden

Alle relevanten Interessentrager sind einzubinden:

Interne Stakeholder: Mitarbeitende, Flihrungskréfte, ...

Externe Stakeholder: Lieferanten, Geschaftspartner, Kunden, ...

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren

Konkreten Berichtsinhalte werden festgelegt, und wesentliche Themen
werden klar abgegrenzt und auf Plausibilitat Gberpriift.

Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie integrieren

Fiir die relevanten Themen werden Ziele entwickelt und operationalisiert.
MafBnahmen zur Erreichung der Ziele werden festgelegt.

Daten erheben

Bericht erstatten

o Evaluation durch eine Wirtschaftspriifunasaesellschaft

15
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ESRS Workflow

ESRS Workflow

Bestandsaufnahme durchfiihren

Ist-Zustand - was wird schon gemacht? Wo gibt es Verbesserungspotentiale?
Wichtig: Transparenz

Interessentrager einbinden

Alle relevanten Interessentrager sind einzubinden:

Interne Stakeholder: Mitarbeitende, Flihrungskréfte, ...

Externe Stakeholder: Lieferanten, Geschaftspartner, Kunden, ...

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren

Konkreten Berichtsinhalte werden festgelegt, und wesentliche Themen
werden klar abgegrenzt und auf Plausibilitat Gberpriift.

Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie integrieren
Fiir die relevanten Themen werden Ziele entwickelt und operationalisiert.
MafBnahmen zur Erreichung der Ziele werden festgelegt.

Daten erheben
Die Daten miissen relevant, wahrheitsgetreu,
Uberpriifbar und verstandlich sein.

Bericht erstatten

o Evaluation durch eine Wirtschaftspriifunasaesellschaft
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ESRS Workflow

ESRS Workflow

Bestandsaufnahme durchfiihren

Ist-Zustand - was wird schon gemacht? Wo gibt es Verbesserungspotentiale?
Wichtig: Transparenz

Interessentrager einbinden

Alle relevanten Interessentrager sind einzubinden:

Interne Stakeholder: Mitarbeitende, Flihrungskréfte, ...

Externe Stakeholder: Lieferanten, Geschaftspartner, Kunden, ...

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren

Konkreten Berichtsinhalte werden festgelegt, und wesentliche Themen
werden klar abgegrenzt und auf Plausibilitat Gberpriift.

Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie integrieren

Fiir die relevanten Themen werden Ziele entwickelt und operationalisiert.
MafBnahmen zur Erreichung der Ziele werden festgelegt.

Daten erheben

Die Daten miissen relevant, wahrheitsgetreu,

Uberpriifbar und verstandlich sein.

Bericht erstatten

Der ESRS-Bericht wird als Teil des Lageberichtes im Jahresabschluss
verdffentlicht und elektronisch im Unternehmensregister hinterlegt.

o Evaluation durch eine Wirtschaftspriifunasaesellschaft
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ESRS Workflow

ESRS Workflow

Bestandsaufnahme durchfiihren

Ist-Zustand - was wird schon gemacht? Wo gibt es Verbesserungspotentiale?
Wichtig: Transparenz

Interessentrager einbinden

Alle relevanten Interessentrager sind einzubinden:

Interne Stakeholder: Mitarbeitende, Flihrungskréfte, ...

Externe Stakeholder: Lieferanten, Geschaftspartner, Kunden, ...

Doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchfiihren

Konkreten Berichtsinhalte werden festgelegt, und wesentliche Themen
werden klar abgegrenzt und auf Plausibilitat Gberpriift.

Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie integrieren

Fiir die relevanten Themen werden Ziele entwickelt und operationalisiert.
MafBnahmen zur Erreichung der Ziele werden festgelegt.

Daten erheben

Die Daten miissen relevant, wahrheitsgetreu,

Uberpriifbar und verstandlich sein.

Bericht erstatten

Der ESRS-Bericht wird als Teil des Lageberichtes im Jahresabschluss
verdffentlicht und elektronisch im Unternehmensregister hinterlegt.

ow Evaluation durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Die Priifung durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist obligatorisch.
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Vor- und Nachteile des ESG-Reportings

ESG - Vor- und Nachteile

Vorteile

o Verbessertes Unternehmensimage

o

o

o

o

Bessere Finanzierungsmaglichkeiten
Starkung der Marktposition

Frihzeitige Erkennung von Umwelt-
und Sozialrisiken

Erfillung regulatorischer Pflichten
Attraktivitat als Arbeitgeber

16
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Vor- und Nachteile des ESG-Reportings

ESG - Vor- und Nachteile

Vorteile

o

o

o

o

o

o

Verbessertes Unternehmensimage
Bessere Finanzierungsmaglichkeiten
Starkung der Marktposition

Frihzeitige Erkennung von Umwelt-
und Sozialrisiken

Erfillung regulatorischer Pflichten
Attraktivitat als Arbeitgeber

Nachteile

o Hohe Implementierungs- und Berichtskosten
o Vielféltige Standards und Richtlinien

o Reputationsrisiko bei unvollstandigen oder
beschonigten Berichten

o Kulturelle und organisatorische Herausforderungen
o Offenlegung von Schwadchen infolge erhohter Transparenz

16
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Zielbeziehungen

komplementar

)
Ziele erganzen und fordern
sich gegenseitig

z.B. Umweltschutz
und offentliche
Wahrnehmung

Zielbeziehungen

konkurrierend A indifferent

>
Ziele behindern sich Ziele kdnnen vollig
gegenseitig oder unabhangig voneinander
widersprechen sich verfolgt werden
z.B. Kostensenkung z.B. Verzicht auf
versus Personalstand Tierversuche und
Umweltschutz

18
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Zielbeziehungen

ESG-Kriterien

Environment Social Governance
(0kologische tung)jj (Soziale tung) fiihrung)
Klimaschutz Arbeitshedingung U I hik
Ressourcenmanagement || Mitarbeiterzufriedenheit Transparenz
umweltfreundliche Menschenrechte Unabhangigkeit
Produkt
e Diversitat & Inklusion Datenschutz &
Umweltstandards bei ) [T-Sicherheit
Zulieferern gesellschaftliches
Engagement faire Vergiitungssysteme
Biodiversitét

Zielbeziehungen

komplementar A indifferent

konkurrierend

> > >
Ziele erganzen und férdern Ziele behindern sich Ziele kdnnen vollig
sich gegenseitig gegenseitig oder unabhangig voneinander
widersprechen sich verfolgt werden

z.B. Umweltschutz
und offentliche
Wahrnehmung

z.B. Kostensenkung
versus Personalstand

Nachhaltigkeit hilft

Ziele genau definieren
Ziele gemeinsam formulieren
Ziele und deren Erreichung immer wieder Uberpriifen
Griinde fiir Abweichungen analysieren
notwendige Anderungen klar kommunizieren
Zielkonflikte offen diskutieren
Losungen gemeinsam erarbeiten

z.B. Verzicht auf
Tierversuche und
Umweltschutz

Impact Wesentlichkeit (Inside-Out)

Auswirkungen des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft

zB.
CO*Emissionen durch Produktion

Arbeitsbedingungen in der Lieferkette
Ressourceneinsatz, Abfall, Wasserverbrauch

Finanzielle Wesentlichkeit (Outside-In)
Finanzielle Chancen und Risiken durch Nachhaltigkeit
zB:

Klimarisiken —> hohere Kosten, Investitionen
Umweltauflagen — Strafzahlungen, Investitionsbedarf
Reputationsrisiken — Umsatzriickgange
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