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Aufgaben des internen Rechnungswesen

Aufgaben des internen Rechnungswesens

Informationsfunktion Kontrollfunktion
Das iterne Recﬁnung;wesen Das Unternehmen iiberpriift mithilfe
ol des internen Rechnungswesens,
; Ko.sten, - ob wirtschaftlich gearbeitet wird,
; Lelst.ungen, - ob geplante Kosten eingehalten werden,
2 G, . - und in welchen Bereichen Abweichungen entstehen.
- Wirtschaftlichkeit,

und betriebliche Ablaufe. 3 e T

Steuerungsfunktion Das interne RW unterstiitzt die

Die Unternehmensleitung kann mithilfe der  Planung zukiinftiger Entwicklungen,
Ergebnisse gezielt MafSnahmen ergreifen, z. B. bei

beispielsweise « Preisplanungen,
- Kosten senken, « Produktionsplanungen,
- Preise anpassen, - Investitionsentscheidungen.

« Prozesse verbessern,
« oder Maschinen besser auslasten.
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Abgrenzung zum externen RW

Un’rernehmen Beirleb

Die ,Rechtsperson”

Ist verpflichtet, alle wirtschaftlich relevanten
Vorgange aufzuzeichnen

Fihrt die Geschéftsbuchhaltung (GB) durch
Ermittelt alle Aufwendungen und Ertrage
Ziele:

Erstellung der Bilanz (Wert der
Vermogensgegenstande und der
Schulden)Ermittlung des zu versteuernden
Gewinns

Die Produktionsstatte

Keine gesetzlichen Aufzeichnungspflichten
FUhrt die Kosten- und Leistungsrechnung
durch (KLR)

Ermittelt die Kosten und Leistungen

Ziele:

Preiskalkulation

Kostenkontrolle

Feststellung des Betriebsergebnisses
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Abgrenzung zum externen RW

Beirleb

Die Produktionsstatte
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Ziele:

Preiskalkulation

Kostenkontrolle
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Aufwand - Kosten

Aufwand - Kosten

Aufwand
Aufwand ist der gesamte Werteverzehr
eines Unternehmens innerhalb einer Periode.

Beispiele:

- Materialverbrauch Kosten

« Lohne Kosten sind nur der Werteverzehr, der

« Zinsen « unter normalen Bedingungen,

- Spenden o im Rahmen des Kerngeschdfts und

« Verluste aus Wertpapierverkiufen ¢ i72 der abgelaufenen Periode angefallen ist.

Beispiele:

- Fertigungslohne

- Materialverbrauch in der Produktion
« Strom fiir Maschinen

« Abschreibungen auf Maschinen
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Aufwand - Kosten

Aufwand

Aufwand ist der gesamte Werteverzehr
eines Unternehmens innerhalb einer Periode.

Beispiele:

- Materialverbrauch

- Lohne

« Zinsen

- Spenden

« Verluste aus Wertpapierverkdufen

¢ bezeichnet die
Wertes von

Kosten
Kosten sind nur der Werteverzehr, der

« unter normalen Bedingungen,
o im Rahmen des Kerngeschdfts und
« in der abgelaufenen Periode angefallen ist.

Beispiele:

- Fertigungslohne

- Materialverbrauch in der Produktion
« Strom fiir Maschinen

« Abschreibungen auf Maschinen
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Aufwand - Kosten

Aufwand - Kosten

Kosten
Aufwand Aufwand  betriebsbedingt,
Aufwand ist der gesamte Werteverzehr gesamter periodenbezogen,
eines Unternehmens innerhalb einer Periode. Werteverzehr  regelmdig
Beispiele:
- Materialverbrauch Kosten
. Lhne Kosten sind nur der Werteverzehr, der
. Zinsen « unter normalen Bedingungen,
« Spenden « im Rahmen des Kerngeschdfts und
- Verluste aus Wertpapierverkiufen ¢ 2 der abgelaufenen Periode angefallen ist.
= Beispiele:
hrbezeiCh“etdie - Fertigungslohne
Werteverze s Wertes VO - Materialverbrauch in der Produktion
Mindefungs egenstinder - Strom fiir Maschinen
Vermdgen gb quch, - Abschreibungen auf Maschinen
die durch d’e ctechnische .
Verbrau¢ ursacht wir
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Abgrenzungsrechnung - Uberblick

Ertrage

Neutraler Ertrag

betriebsfremd
periodenfremd
auBBergewohnlich

/weckertrag

Aufwendungen

/weckaufwand Neutraler Aufwand

+ Zusatzkosten

Leistungen

Kosten

betriebsbedingt
periodenbezogen
regelmalig

Betriebsergebnis

+

neutrales Ergebnis

Gesamtergebnis

betriebsfremd
periodenfremd
auBBergewdhnlich

10
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Teilbereiche der Vollkostenrechnung

~ Vollkostenrechnung
Kostenartenrechnung Kostenstellenrechnung K-Tragerrechnung
: Ferti terial
Einzelkosten > Fer lgungsmateria
ertigungslohne
Sondereinzelkosten
- > Hilfskostenstellen ‘ ‘
) — — Materialgemeinkosten
Gemeinkosten Fertigungsgemeink.
—> Hauptkostenstellen Verwaltungsgemeink.

Vertriebsgemeink.
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Erweiterter BAB
Der erweiterte BAB beinhaltet neben den Hauptkostenstellen auch noch
allgemeine und spezielle Hilfskostenstellen:
Kostenarten allgemeine HKSt Material Fertigung HKST. der Fert. VWVT
Kantine | Gebaude A B 1 2
z. B. Gehélter Schritt 1:
z. B. Strom Verteilung der Gemeinkosten
auf die einzelnen Kostenstellen
Summe 2 2 2 2 2 2 2 >
Schritt 2a: Umlage der Kantine JAnteil an der|Anteil an derjAnteil an der|Anteil an der|Anteil an der]Anteil an der| Anteil an der
auf alle Gibrigen Kostenstellen Kantine Kantine Kantine Kantine Kantine Kantine Kantine
>
Schritt 2b. Umlage der Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil Anteil
Gebaudekosten Gebdude | Gebaude Gebaude Gebdude | Gebaude Gebaude
)3 >
Antell IKST. | Antell HKST. [Sehritt o+ 1|
1 1 Umlage der
Anteil HKST. | Anteil HKST. Jspeziellen Hilfskostenstellen
2 2

Schritt 4:

Berechnung der Gemeinkostensummen in der einzelnen Hauptkostenstellen
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Erweiterter BAB

Der erweiterte BAB beinhaltet neben den Hauptkostenstellen auch noch
allgemeine und spezielle Hilfskostenstellen:
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Erweiterter BAB
Der erweiterte BAB beinhaltet neben den Hauptkostenstellen auch noch
allgemeine und spezielle Hilfskostenstellen:
Kostenarten allgemeine HKSt Material Fertigung HKST. der Fert. VWVT
Kantine | Gebaude A B 1 2
z. B. Gehélter Schritt 1:
z. B. Strom Verteilung der Gemeinkosten
auf die einzelnen Kostenstellen
Summe 2 3 2 2 )3 2 )3 )3
Schritt 2a: Umlage der Kani 4 Anteil an der|Anteil an delfAnteil an derJAnteil an derJAnteil an deljAnteil an deir] Anteil an der
auf alle Uibrigen Kostenstell - Kantine Kantine Kantine Kantine Kantine Kantine Kantine
2
Schritt 2b. Umlage der Anteil Antell Anteil Anteil Anteil Anteil
Gebaudekosten 2_ Gebdude || Gebdude || Gebdude ||| Gebdude || Geb&ude Gebaude
3 3
Antell HKST. § Anteil HKST. §Schritt &
1 1 Umlageg
Anteil HKST. | Anteil HKST. Jspeziellen Hilfskostenstellen
2 2
2

Schritt 4:

Berechnung der Gemeinkostensummen in der einzelnen Hauptkostenstellen
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Erweiterter BAB
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Auswertung des BABs

Der BAB kann nun unterschiedlich ausgewertet werden.
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FAB; -
Auswertung des BABs

Der BAB kann nun unterschiedlich ausgewertet werden.

Grundsatzlich stellt er die Basis fur die Kostentragerrechnung dar, die wiederum
unterschiedliche Auspragungen vorweist.
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Der BAB kann nun unterschiedlich ausgewertet werden.

Grundsatzlich stellt er die Basis fur die Kostentragerrechnung dar, die wiederum
unterschiedliche Auspragungen vorweist.

Kostentragerstiickrechnung: Ermittlung von Zuschlagssatzen fir die Sttick-
oder Vorkalkulation.

Kostentragerzeitrechnung: Berechnung des tatsachlichen Betriebs
ergebnisses (auf IST-Kostenbasis).
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FAB; -
Auswertung des BABs

Der BAB kann nun unterschiedlich ausgewertet werden.

Grundsatzlich stellt er die Basis fur die Kostentragerrechnung dar, die wiederum
unterschiedliche Auspragungen vorweist.

Kostentragerstiickrechnung: Ermittlung von Zuschlagssatzen fir die Sttick-
oder Vorkalkulation.

Kostentragerzeitrechnung: Berechnung des tatsachlichen Betriebs
ergebnisses (auf IST-Kostenbasis).

Kostentragerblatt: Kostenvergleich zwischen tatsachlich

angefallenen Kosten (IST-Kosten) und den
verrechneten Kosten (Normalkosten)

23
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Ermittlung von Zuschlagssatzen

Die Ermittlung der Zuschlagssatze fur die Kalkulation der Produkte geschieht auf der
Basis des Betriebsabrechnungsbogens:

Beispiel:

24
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Ermittlung von Zuschlagssatzen

Die Ermittlung der Zuschlagssatze fur die Kalkulation der Produkte geschieht auf der
Basis des Betriebsabrechnungsbogens:

Beispiel:

Kostenstelle: Allgem 1 Allgem 2 Material Fert Verw Vertr
Hilfsstoffe 2.300,00 1.100,00 1.348,90 12.380,00 2.300,00 1.250,00
Strom 900,00 390,00 1.234,13 12.000,00 890,33 510,00
6.704,00 5.465,38 7.533,72 62.851,66 6.370,96 5.274,28
L——> 619,31 1.134,29 1.876,00 2.005,13 1.069,27
6.084,69 =—»1.331,99 1.272,34 2.823,91 656,45
IGesamtgemeinkosten 10.000,00 66.000,00 11.200,00 7.000,00

Einzelkosten (Bezugsgrofien) 20.000,00 60.000,00

24
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Ermittlung von Zuschlagssatzen

Die Ermittlung der Zuschlagssatze fur die Kalkulation der Produkte geschieht auf der
Basis des Betriebsabrechnungsbogens:
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Kostenstelle: Allgem 1 Allgem 2 Material Fert Verw Vertr
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Strom 900,00 390,00 1.234,13  12.000,00 890,33 510,00
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L——> 619,31 1.134,29 1.876,00 2.005,13 1.069,27
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Ermittlung von Zuschlagssatzen Wir kennen auch

Kostenstellen dle EinzelkOSten

FM

20.000,00 Prod A

FM 30,00 €
MGK
FL 28,00 €
FGK

HK(St)

FL

60.000,00

Prod B

FM 80,00 €
MGK
FL 120,00 €
FGK

HK(St)
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Ermittlung von ZUSChI39$Sétzen Wir kennen auch
Kostenstellen dle EinzelkOSten
c FM
% 20.000,00 Prod A
= FM 30,00 €
D MGK
N FL FL 28,00 €
Hr 60.000,00 FGK
HK(St)

Prod B

FM 80,00 €
MGK

FL 120,00 €
FGK

HK(St)

Gemeinkosten
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Ermittlung von Zuschlagssatzen Wir kennen auch

7 Kostenstele‘n dle EinzelkOSten

c FM
b 20.000,00 Prod A
@ FM
o
=2 20.000,00 FM 30,00 €
0 MGK
E FL FL 28,00 €
i 60.000,00 FGK
HK(St)
MGK
10.000,00
c
i
8 Prod B
f_E FGK FM 80,00 €
'S 66.000,00 MGK
& FL 120,00 €
Q FGK
o VWGK AT
11.200,00
VTGK

7.000,00
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Ermittlung von Zuschlagssatzen Wir kennen auch
~ Kostenstellen dle Einze| kOSten
= FM ‘-
b 20.000,00 Prod A
3 FM
R 20.000,00 FM 30,00€
0] MGK
N FL ek FL 28,00 €
i-I-J 60.000,00 10.000,00 FGK
HK(St)
MGK
10.000,00
c
i
8 Prod B
z FGK M 80,00 €
'S 66.000,00 MGK
= FL 120,00 €
(] FGK
o VWGK HK(SY)
11.200,00
VTGK

7.000,00
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Ermittlung von Zuschlagssatzen

Kostenstellen

Gemeinkosten

FM

20.000,00

™~

FL

60.000,00

MGK

10.000,00

FGK

66.000,00

VWGK

11.200,00

VTGK

7.000,00

Mat

FM
20.000,00

MGK
10.000,00

FERT

FL
60.000,00

25

Wir kennen auch
die Einzelkosten

Prod A

FM

30,00 €

MGK

FL

28,00 €

FGK

HK(St)

Prod B

FM

80,00 €

MGK

FL

120,00 €

FGK

HK(St)
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Ermittlung von Zuschlagssatzen

Kostenstellen

FM Mat
20.000,00
\ FM
20.000,00
FL MGK
60.000,00 ’ 10.000,00
MGK
FERT
10.000,00
o
B FL
8 60.000,00
= FGK o
.d-) 66.000,00
g
G VWG K FGK
11.200,00 66.000,00
VTGK

7.000,00

25

Wir kennen auch
die Einzelkosten

Prod A

FM

30,00 €

MGK

FL

28,00 €

FGK

HK(St)

Prod B

FM

80,00 €

MGK

FL

120,00 €

FGK

HK(St)
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Ermittlung von Zuschlagssatzen

Gemeinkosten

Kostenstellen

FM Mat
20.000,00
FM 100%
\ 20.000,00
FL MGK  50%
60.000,00 | 10.000,00
MGK
FERT
10.000,00
FL
60.000,00
FGK
66.000,00
VWGK FGK
11.200,00 66.000,00
VTGK

7.000,00

25

Wir kennen auch
die Einzelkosten

Prod A

FM

30,00 €

MGK

FL

28,00 €

FGK

HK(St)

Prod B

FM

80,00 €

MGK

FL

120,00 €

FGK

HK(St)
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Ermittlung von Zuschlagssatzen

Gemeinkosten

Kostenstellen

25

Wir kennen auch
die Einzelkosten

FM Mat
20.000,00 Prod A
FM 100%
\~A 20.000,00 FM 30,00 €
F I_ 50% der EK MGK 15,00 €
MGK  50% ~|FL 28,00 €
60.000,00 10.000,00 FGK
| HK(St)
FERT
10.000,00 -
FL Prod B
60.000,00
FGK FM 80,00 €
66.000,00 50% der EK MGK 40,00 €
7R 120,00 €
FGK
VWGK - KD
11.200,00 66.000,00
VTGK

7.000,00
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Ermittlung von Zuschlagssatzen

Gemeinkosten

FM

20.000,00

~

FL

60.000,00

MGK

10.000,00

FGK

66.000,00

VWGK

11.200,00

VTGK

7.000,00

Kostenstellen

25

Wir kennen auch
die Einzelkosten

Mat
Prod A
FM 100%
20.000,00 FM 30,00 €
50% der EK MGK 15,00 €
MGK 50% / FL 28,00 €
(o)
10.000,00 FGK
HK(St)
FERT
FL 100% Prod B
60.000,00
FM 80,00 €
50% der EK MGK 40,00 €
g — |FL 120,00 €
FGK
FGK HK(St)
66.000,00
110%
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Ermittlung von Zuschlagssatzen

Gemeinkosten

FM

20.000,00

™~

FL

60.000,00

MGK

10.000,00

FGK

66.000,00

VWGK

11.200,00

VTGK

7.000,00

Kostenstellen

Mat

FM
20.000,00

MGK
10.000,00

FERT

FL
60.000,00

FGK
66.000,00

Prod A
100%
FM 30,00 €
50% der EK MGK 15,00 €
— FL 28,00 €
50% K
- 110% der EK  |FGK 30,80 €
| T LTHK(St)
100% Prod B
FM 80,00 €
50% der EK MGK 40,00 €
P—— FL 120,00 €
110% der EK  |FGK 132,00 €
L HK(St)
110%

25

Wir kennen auch
die Einzelkosten
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Differenzierung der FGK

Kostenstelle Ferigung

LOKO
Fertigungslohne entstehen ibe
(Einzelkosten)

. gtwe
Sondereinzelkosten . .
der Fertigung . - T
|  Maschinenstundensatz (MSS) = ‘

- Summe MAKO / Maschineneinsatz ,

rch den Einsatz von
' \\I\e'\sterqeha\ter,

Lohnabhangige
Fertigungsgemeinkosten
(LOKO)

Maschinenabhangige
Fertigungsgemeinkosten
(MAKO)
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Maschinenstundensatzrechnung |

Die maschinenabhédngigen Kosten
e kalkulatorische Abschreibung

e kalkulatorische Zinsen

e sonstige Maschinenkosten
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Maschinenstundensatzrechnung |

Die maschinenabhédngigen Kosten
e kalkulatorische Abschreibung

e kalkulatorische Zinsen

e sonstige Maschinenkosten

Kalkulatorische Abschreibung

Kalk. Abschreibung =

Wiederbeschaffungswert

tatsdchliche Nutzungsdauer

28
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28

Maschinenstundensatzrechnung |

Die maschinenabhédngigen Kosten
e kalkulatorische Abschreibung

e kalkulatorische Zinsen

e sonstige Maschinenkosten

Kalkulatorische Abschreibung

Kalk. Abschreibung =

Wiederbeschaffungswert

tatsdchliche Nutzungsdauer

Anschaffungskosten x Preisindex

Wiederbesch t=
iederbeschaffungswer 100
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Maschinenstundensatzrechnung |

Die maschinenabhédngigen Kosten
e kalkulatorische Abschreibung

e kalkulatorische Zinsen

e sonstige Maschinenkosten

Kalkulatorische Abschreibung

Wiederbeschaffungswert
Kalk. Abschreibung =
& tatsdchliche Nutzungsdauer

Anschaffungskosten x Preisindex

Wiederbeschaffungswert =

100

Wiederbeschaffungswert, damit das Unternehmen nach Ablauf der Nutzungsdauer genug verdient hat,
um das Anlagegut zu aktuellen Preisen ersetzen zu konnen.
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Maschinenstundensatzrechnung |

Die maschinenabhédngigen Kosten
e kalkulatorische Abschreibung

e kalkulatorische Zinsen

e sonstige Maschinenkosten

Kalkulatorische Abschreibung

Anschaffungskosten x Preisindex

Wiederbeschaffungswert =
ﬁ 8 100

Wiederbeschaffungswert, damit das Unternehmen nach Ablauf der Nutzungsdauer genug verdient hat,
um das Anlagegut zu aktuellen Preisen ersetzen zu konnen.

Tatsdchliche Nutzungsdauer, damit der tatsachliche Werteverzehr méglichst realistisch auf die Jahre verteilt wird.
Die steuerlich vorgegebene Nutzungsdauer aus der AfA-Tabelle kann davon abweichen.
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Normalgemeinkostenzuschlage

Die Zuschlagssatze auf der Basis des BABs haben zwei groBen Nachteile:
= sie stehen erst am Ende der Periode zur Verfliigung
= sie sind Schwankungen unterworfen

Deshalb werden die Gemeinkosten in der Praxis mit Durchschnittswerten
aus der Vergangenheit kalkuliert:

Normalgemeinkostenzuschlagssatze

= Sie stehen auch zu Beginn der Periode schon zur Verfligung und
= sie ermoglichen eine konstante Kalkulation ohne sprunghaft zu andernden

Preisen

31
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Ermittlung der Selbstkosten pro Stiick

Beispiel:
Der Betrieb kalkuliert seine Produkte
mit diesen Normalgemeinkostenzuschlagen:

Materialgemeinkosten (MGK): 50%
Fertigungsgemeinkosten (FGK): 80%
Verwaltungsgemeinkosten (VWGK): ~ 10%
Vertriebsgemeinkosten (VIGK): 6%

Das Fertigungsmaterial betragt 30,00 €
die Fertigungslohne 160,00 €
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Ermittlung der Selbstkosten pro Stiick

Beispiel:
Der Betrieb kalkuliert seine Produkte

mit diesen Normalgemeinkostenzuschlagen:

Materialgemeinkosten (MGK): 50%
Fertigungsgemeinkosten (FGK): 80%
Verwaltungsgemeinkosten (VWGK): ~ 10%
Vertriebsgemeinkosten (VIGK): 6%

Das Fertigungsmaterial betragt 30,00 €
die Fertigungslohne 160,00 €

FM

MGK 50 %
FL

FGK 80 %
= HK

VWGK 10 %
VTGK 6 %

32
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Ermittlung der Selbstkosten pro Stiick

Beispiel:
Der Betrieb kalkuliert seine Produkte

mit diesen Normalgemeinkostenzuschlagen:

Materialgemeinkosten (MGK): 50%
Fertigungsgemeinkosten (FGK): 80%
Verwaltungsgemeinkosten (VWGK): ~ 10%
Vertriebsgemeinkosten (VIGK): 6%

Das Fertigungsmaterial betragt 30,00 €
die Fertigungslohne 160,00 €

FM 30,00 €
MGK 50 % 15,00 €
FL 160,00 €
FGK 80 % 128,00 €
= HK 333,00 €
VWGK 10 % 33,30 €
VTGK 6 % 19,98 €
= SK 386,28 €

32
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Kalkulation mit Maschinenkosten

Kostenarten

e Fertigungslohne

¢ [ohnabhangige Fertigungsgemeinkosten (Basis: FL)

* maschinenabhéngige Fertigungsgemeinkosten (Basis: MSS)
e Sondereinzelkosten der Fertigung (SEKF)

Kostenstelle
Fertigung

33
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Kalkulation mit Maschinenkosten

Kostenarten

e Fertigungslohne

¢ [ohnabhangige Fertigungsgemeinkosten (Basis: FL)

* maschinenabhéngige Fertigungsgemeinkosten (Basis: MSS)
e Sondereinzelkosten der Fertigung (SEKF)

Kostenstelle
Fertigung

Fortfiihrung des Beispiels:

Eine alte Maschine soll durch eine teurere neue mit einem
hoheren Automatisierungsgrad ersetzt werden. Wir brauchen
dann weniger Personal. Dadurch verringern sich die
Fertigungsl6hne von 160,00 € auf 100,00 €.

Der FGK% betragt bislang 80%.

33
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Kalkulation mit Maschinenkosten

Kostenarten

e Fertigungslohne

¢ [ohnabhangige Fertigungsgemeinkosten (Basis: FL)

* maschinenabhéngige Fertigungsgemeinkosten (Basis: MSS)
e Sondereinzelkosten der Fertigung (SEKF)

Kostenstelle
Fertigung

Fortfiihrung des Beispiels:

Eine alte Maschine soll durch eine teurere neue mit einem
hoheren Automatisierungsgrad ersetzt werden. Wir brauchen
dann weniger Personal. Dadurch verringern sich die
Fertigungsl6hne von 160,00 € auf 100,00 €.

Der FGK% betragt bislang 80%.

33
neue Kalkulation mit dem
bisherigen Zuschlagssatz:

FM 30,00 €
MGK [50 % 15,00 €
FL 100,00 €
FGK [80 % 80,00 €
= HK 225,00 €
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Kalkulation mit Maschinenkosten

Kostenarten

e Fertigungslohne

¢ [ohnabhangige Fertigungsgemeinkosten (Basis: FL)

* maschinenabhéngige Fertigungsgemeinkosten (Basis: MSS)
e Sondereinzelkosten der Fertigung (SEKF)

Kostenstelle
Fertigung

Fortfiihrung des Beispiels:

Eine alte Maschine soll durch eine teurere neue mit einem
hoheren Automatisierungsgrad ersetzt werden. Wir brauchen
dann weniger Personal. Dadurch verringern sich die
Fertigungsl6hne von 160,00 € auf 100,00 €.

Der FGK% betragt bislang 80%.

Die Herstellkosten wirden von 333,00 € auf 225,00 € sinken.
Wenn wir bei dem alten Kalkulationsschema bleiben,
verfalscht dies das Ergebnis - es ware jetzt viel niedriger.

Die hoheren Maschinenkosten bleiben unberiicksichtigt.

33
neue Kalkulation mit dem
bisherigen Zuschlagssatz:

FM 30,00 €
MGK [50 % 15,00 €
FL 100,00 €
FGK [80 % 80,00 €
= HK 225,00 €
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Kalkulation mit Maschinenkosten

Kostenarten

e Fertigungslohne

¢ [ohnabhangige Fertigungsgemeinkosten (Basis: FL)

* maschinenabhéngige Fertigungsgemeinkosten (Basis: MSS)
e Sondereinzelkosten der Fertigung (SEKF)

Kostenstelle
Fertigung

Fortfiihrung des Beispiels:

Eine alte Maschine soll durch eine teurere neue mit einem
hoheren Automatisierungsgrad ersetzt werden. Wir brauchen
dann weniger Personal. Dadurch verringern sich die
Fertigungsl6hne von 160,00 € auf 100,00 €.

Der FGK% betragt bislang 80%.

Die Herstellkosten wirden von 333,00 € auf 225,00 € sinken.
Wenn wir bei dem alten Kalkulationsschema bleiben,
verfalscht dies das Ergebnis - es ware jetzt viel niedriger.

Die hoheren Maschinenkosten bleiben unberiicksichtigt.

Deshalb |6st man die Maschinenkosten aus den Fertigungsgemeinkosten
heraus und verrechnet sie extra.

Angenommen, die Abteilung Kostenrechnung ermittelt:

¢ die Maschine hat einen Maschinenstundensatz (MSS) von 210,00 €,

¢ unser Produkt wird 40 Minuten darauf bearbeitet,

e der RFGK-Zuschlagssatz verringert sich dadurch von 80% auf 40%.

neue Kalkulation mit dem
bisherigen Zuschlagssatz:

33

FM 30,00 €
MGK |50 % 15,00 €
FL 100,00 €
FGK  [80 % 80,00 €
= HK 225,00 €
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Kalkulation mit Maschinenkosten

neue Kalkulation mit dem
bisherigen Zuschlagssatz:

) Kostenarten

= o

£ § e Fertigungsldhne FM 30,00 €

§ g ¢ [ohnabhangige Fertigungsgemeinkosten (Basis: FL) MGK |50 % 15,00 €

8 ¥ e maschinenabhéngige Fertigungsgemeinkosten (Basis: MSS) FL 100,00 €

X e Sondereinzelkosten der Fertigung (SEKF) FGK 80 % 8000 €
= HK 225,00 €

Fortfiihrung des Beispiels:

Eine alte Maschine soll durch eine teurere neue mit einem
hoheren Automatisierungsgrad ersetzt werden. Wir brauchen
dann weniger Personal. Dadurch verringern sich die

Fertigungsldhne von 160,00 € auf 100,00 €. neue Kalkulation mit MAK:
Der FGK% betragt bislang 80%.

FM 30,00 €

Die Herstellkosten wirden von 333,00 € auf 225,00 € sinken. MGK 50 % 15.00 €
Wenn wir bei dem alten Kalkulationsschema bleiben, =3 100,00 €
L e Ay o RFGK (Loko) [40%] 40,00€
2= MaKo 140,00 €

Deshalb [6st man die Maschinenkosten aus den Fertigungsgemeinkosten = HK 325,00 €

heraus und verrechnet sie extra.

Angenommen, die Abteilung Kostenrechnung ermittelt:

¢ die Maschine hat einen Maschinenstundensatz (MSS) von 210,00 €,
¢ unser Produkt wird 40 Minuten darauf bearbeitet,

e der RFGK-Zuschlagssatz verringert sich dadurch von 80% auf 40%.
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Kalkulation mit Maschinenkosten

neue Kalkulation mit dem
bisherigen Zuschlagssatz:

) Kostenarten

= o

£ § e Fertigungsldhne FM 30,00 €

§ g ¢ [ohnabhangige Fertigungsgemeinkosten (Basis: FL) MGK |50 % 15,00 €

8 ¥ e maschinenabhéngige Fertigungsgemeinkosten (Basis: MSS) FL 100,00 €

X e Sondereinzelkosten der Fertigung (SEKF) FGK 80 % 8000 €
= HK 225,00 €

Fortfiihrung des Beispiels:

Eine alte Maschine soll durch eine teurere neue mit einem
hoheren Automatisierungsgrad ersetzt werden. Wir brauchen
dann weniger Personal. Dadurch verringern sich die

Fertigungsldhne von 160,00 € auf 100,00 €. neue Kalkulation mit MAK:
Der FGK% betragt bislang 80%.

FM 30,00 €
Die Herstellkosten wirden von 333,00 € auf 225,00 € sinken. MGK 50 % 1500 €
Wenn wir bei dem alten Kalkulationsschema bleiben, = 10000 €
verfalscht dies das Ergebnis - es ware jetzt viel niedriger. RFGK (LoKo) |40 % | 40,00 €
Die hoheren Maschinenkosten bleiben unberiicksichtigt. MaKo 140'00 <
Deshalb 16st man die Maschinenkosten aus den Fertigungsgemeinkosten = HK 325,00 €
heraus und verrechnet sie extra.
Angenommen, die Abteilung Kostenrechnung ermittelt:
¢ die Maschine hat einen Maschinenstundensatz (MSS) von 210,00 €,
* unser Produkt wird 40 Minuten darauf bearbeitet, deres Ergebﬂ\S:
e der RFGK-Zuschlagssatz verringert sich dadurch von 80% auf 40%. Ein komplettan auswirkt.

das sich natarich quf den Preis
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Angebotskalkulation

Selbstkosten (SK)

+ Gewinn (Q)

= Vorlaufiger Verkaufspreis (VVP)
+ Vertreterprovision (VPro)

= Barverkaufspreis (BVP)

+ Skonto (Sko)

= Zielverkaufspreis (ZVP)

+ Rabatt (RAB)

= Angebotspreis (AP)

34
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Ermittlung des Betriebsergebnisses

Fertigungsmaterial FM
+ Materialgemeinkosten MGK
+ Fertigungslohne FL
+ Fertigungsgemeinkosten - lohnabhdangig RFGK
+ FGK- maschinenabhangig MAKO
+ Sondereinzelkosten der Fertigung SEKF
= Herstellkosten HK
+ Verwaltungsgemeinkosten VWGK
+ Vertriebsgemeinkosten VTGK
+ Sondereinzelkosten des Vertriebs SEKVT
= Selbstkosten SK
Umsatzerldse UERL
— Selbstkosten des Umsatzes SKU
= Betriebsergebnis BE
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Ermittlung des Betriebsergebnisses

42

Fertigungsmaterial FM  |Materialkosten (MK)

+ Materialgemeinkosten MGK

+ Fertigungslohne FL  |Fertigungskosten (FK)

+ Fertigungsgemeinkosten - lohnabhdangig RFGK

+ FGK- maschinenabhangig MAKO

+ Sondereinzelkosten der Fertigung SEKF

= Herstellkosten HK  [HKA = HKU

+ Verwaltungsgemeinkosten VWGK

+ Vertriebsgemeinkosten VTGK

+ Sondereinzelkosten des Vertriebs SEKVT

= Selbstkosten SK = Selbstkosten des Umsatzes (SKU)
Umsatzerldse UERL  |Stiickpreis * verkaufte Menge

— Selbstkosten des Umsatzes SKU

= Betriebsergebnis BE  |Das tatsachliche Periodenergebnis
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Das Kostentragerblatt

Das Betriebsergebnis (BE) basiert auf den tatsdchlichen Werten aus dem BAB.
Es zeigt den tatsachlich erzielten Erfolg der abgelaufenen Periode.

Dem Umsatzergebnis (UERG) liegen die kalkulierten Werte zugrunde.
Es zeigt also den Erfolg auf der Basis der kalkulierten Werte.

Umsatzergebnis = Umsatzerlose - kalkulierte Selbstkosten (SKU)

Die Differenz zwischen beiden Ergebnissen entsteht durch Kostentiber- oder Kostenunterdeckungen

in den einzelnen Kostenstellen.

Das Kostentragerblatt erméglicht die Gegentberstellung von kalkulierten und tatsachlich angefallenen Kosten.
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Abweichungen 1: Kostenunterdeckung

Die kalkulierten Kosten sind niedriger als die tatsachlichen Kosten. Die
Zuschlagssatze waren insgesamt oder wenigstens in einzelnen Kostenstellen

zu klein.
also:
SI(uist > SI(unormal
|IST-Bereich Kostenabw.| Normalbereich
UERL 1.000.000,00 1.000.000,00
SK 800.000,00 -100.000,00 700.000,00
BE / UERG 200.000,00 300.000,00
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Abweichungen 1: Kostenunterdeckung

Die kalkulierten Kosten sind niedriger als die tatsachlichen Kosten. Die
Zuschlagssatze waren insgesamt oder wenigstens in einzelnen Kostenstellen

zu klein.
also:
SI(uist > SI(unormal
IST-Bereich Kostenabw.| Normalbereich
UERL 1.000.000,00 1.000.000,00
SK C_ 800.000,00D  -100.000,00, C_ 700.000,00)
BE / UERG 200.000,00 300.000,00
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Abweichungen 1: Kostenunterdeckung

Die kalkulierten Kosten sind niedriger als die tatsachlichen Kosten. Die
Zuschlagssatze waren insgesamt oder wenigstens in einzelnen Kostenstellen

zu klein.
also:
SI(uist > SI(unormal
IST-Bereich Kostenabw.| Normalbereich
UERL 1.000.000,00 1.000.000,00
SK C_ 800.000,00D  -100.000,00, C_ 700.000,00)
BE / UERG 200.000,00 300.000,00

BE = UERG - Kostenunterdeckung
UERG = BE + Kostenunterdeckung
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Abweichungen 2: Kosteniliberdeckung

Die kalkulierten Kosten sind héher als die tatsachlichen Kosten
Die Zuschlagssatze waren insgesamt oder wenigstens in einzelnen

Kostenstellen zu grof3.

also:
SKlJist S SKUnormal
Ist-Bereich | Kostenabweichung| Normalbereich
UERL 1.000.000,00 1.000.000,00
SK 850.000,00| 80.000,00 930.000,00
BE / UERG 150.000,00 70.000,00
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Abweichungen 2: Kosteniliberdeckung

Die kalkulierten Kosten sind héher als die tatsachlichen Kosten
Die Zuschlagssatze waren insgesamt oder wenigstens in einzelnen
Kostenstellen zu grof3.

S

also:
SKlJist = SKUnormal
Ist-Bereich  |Kostenabweichung| Normalbereich
UERL 1.000.000,00 1.000.000,00
SK (_ 850.000,00D 80.000,00 | <_ 930.000,00
BE / UERG 150.000,00 70.000,00
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Abweichungen 2: Kosteniliberdeckung

Die kalkulierten Kosten sind héher als die tatsachlichen Kosten
Die Zuschlagssatze waren insgesamt oder wenigstens in einzelnen

Kostenstellen zu grof3.

also:
SKlJist = SKUnormal
Ist-Bereich  |Kostenabweichung| Normalbereich
UERL 1.000.000,00 1.000.000,00
SK (_850.000,00D0 80.000,00 | C_ 930.000,00| >
BE/UERG |  150.000,00 70.000,00

BE = UERG + Kostenliberdeckung
UERG = BE - Kostenliberdeckung
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